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Mot du Directeur Général

L’année 2024 a été une année charnière 
pour la banque entre, d’une part, la fin 
du plan à moyen terme 2021-2023, et 
d’autre part, la définition d’une vision 
stratégique à double horizon temporel :
une première étape intermédiaire à 
fin 2027, et une seconde étape, d’ordre 
stratégique et structurelle, à fin 2030.
Cette phase de transition, avec sa 
projection sur un avenir moyen et 
long terme, a connu la mise en œuvre 
d’actions opérationnelles déduites d’un 
état des lieux diagnostiqué à travers 
des éléments factuels, caractérisant la 
situation actuelle de la banque.
Le but de la démarche est de penser à 
l’avenir sur des fondements objectifs, 
pour définir une vision stratégique digne 
des ambitions de leader et d’excellence 
que se donne la BEA, sur son marché.
Dans ce contexte, l’année 2024 aura été 
consacrée à optimiser les sources de 
revenus de la banque, en instaurant une 
veille attentive aux charges financières.
La conséquence de ce challenge 
a été significative, traduite par une 
augmentation du produit net bancaire 
(PNB) de la banque, ayant atteint un 
montant de 102,8 milliards de dinars, 
soit une croissance de 36 % par rapport 
à l’exercice 2023.

Les conditions d’analyse des risques 
ayant subi des influences exogènes face 
auxquelles la banque a dû ajuster son 
coût du risque de façon significative, ont 
eu pour effet d’atténuer l’amélioration 
constatée dans la productivité 
commerciale de la banque. 
Malgré cette situation, la BEA a tout de 
même enregistré un résultat net après 
impôts de 42,636 milliards de dinars.
Comme évoqué précédemment, 
l’exercice 2024 a servi d’observatoire 
exploité pour dessiner une projection de 
la vision future de la banque, construite 
sur la base de cinq fondements 
majeurs, auxquels a adhéré le Conseil 
d’administration de la banque, dont 
les membres (y compris le président 
du Conseil) ont aidé à l’élaboration 
du plan stratégique à moyen terme 
(horizon 2027) et ont exhorté la direction 
générale à élaborer un plan stratégique 
à horizon 2030.
Nos défis sont importants et doivent 
servir à structurer la banque sur des 
piliers qui devront enrichir son identité 
par une stratégie de diversification, 
de digitalisation de ses processus de 
traitement, d’innovation de ses produits 
et services, et plus généralement 
de modernisation de son système 
d’information.
Ces axes fondamentaux vont permettre 
à la BEA de concrétiser un objectif 
majeur, en l’occurrence une expérience 
client conciliant confort et qualité de 
service, d’une part, et une gestion 
maîtrisée des risques, d’autre part.
Tels  sont les défis qui vont nous 
accompagner dans un contexte 
où l’environnement national et les 
écosystèmes nécessaires connaissent 
une évolution favorable et facilitatrice 
de notre stratégie
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1 756 795 
Comptes Clients

274 787
Cartes CIB

138
Guichets Automatiques

92
Guichets dédiés 

à la Finance Islamique

6 716
TPE

11
Directions Régionales

4 175
Collaborateurs

111
Agences

02
Bureaux de Change

230
Milliards DA de Capital

7
Filiales Nationales

&Internationales

10
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Internationales
28

Participations Nationales
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Dans un contexte économique et technologique en constante 
évolution, notre Banque poursuit avec détermination ses efforts visant 
à consolider ses fondamentaux et à renforcer la sol idité de son modèle 
économique. 

Le présent rapport retrace les principales réal isations au t itre de 
l 'exercice 2024, ainsi que les actions entreprises pour renforcer notre 
sol idité et notre eff icacité en vei l lant à préserver notre équil ibre 
f inancier ,  notre performance opérationnelle et la maîtr ise des 
différents r isques.

INTRODUCTION 
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Amélioration de l ’expérience cl ient  ;

Refonte du Système d’ information et Dématérial isation des Process ;

Amélioration de la Gouvernance et de la Gestion des Risques ;

Développement du Capital  Humain ;

Développement Durable et Critères ESG. 

L ’exercice écoulé a été r iche en événements,  dont nous citons les plus 
marquants :

Le Conseil d’Administration a procédé à la mise en place d’un 
Comité des Risques, venant ainsi parachever le socle de la bonne 
Gouvernance de la Banque, en respect des exigences prudentielles  

et renforçant ainsi sa crédibilité auprès de la tutelle et des parties prenantes.

Sous l’impulsion de son Conseil d’Administration, la Banque a défini 
une orientation stratégique pour la période 2025-2027, articulée 
autour de la vision suivante : 

« Devenir le leader du marché bancaire en Algérie,  
en offrant une expérience cl ient d’exception et en mobil isant  

pleinement les talents de ses collaborateurs pour être les acteurs 
du changement. »

Ce plan stratégique ambitieux est art iculé autour de cinq principaux 
pi l iers  : 

Le dispositif de Contrôle Interne a été renforcé par la mise en place de la 
Structure d’Audit Interne, dont le plan d’action s’articule autour de cinq 
principaux axes :

ظ	  L’adoption d’une organisation claire
ظ	  Une coordination plus efficace et plus efficiente entre les organes 	

		  de     contrôle.
ظ	  Le recrutement et la formation des futurs collaborateurs.
ظ	  L’élaboration de programme d’Audit annuel d’intervention. 
ظ	 La centralisation du suivi des recommandations par les organes de 	

		  contrôle.

FAITS MARQUANTS

A la faveur de la centralisation de son système d’information et 
l’avènement d’un prochain Core banking, la Banque a mis en place 
un schéma directeur de son actuel système d’information, lequel 

gravite autour des principales actions suivantes :	

La Banque a entrepris la modernisation de son outil informatique 
de gestion, en passant à un mode centralisé du Core Banking . 

Les efforts consentis par les parties prenantes au dossier de création d’une 
filiale à l’étranger ont abouti à la délivrance par l’Autorité de contrôle 
prudentiel et de résolution (ACPR), de l’agrément de la première Banque 

Algérienne en France (BEA International Bank) en date du 16 Janvier 2025.

Développement et digital isation des métiers,

Optimisation des infrastructures ;

 Amélioration du support IT ;

Renforcement de la gouvernance IT ;

Optimisation budgétaire et gestion des contrats IT ;

Montée en compétences,  Plan de formation 
  et f idél isation des ressources.   
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* Fin de mandat / AGO du 24 juin 2024

Conseil d’Administration 

Mr El Hadi SOLTANI
PRESIDENT

Mr Rabah LAOUFI
Membre de droit

Mr LADJOUZI Tarik 
Membre*

Mr LAIFA Mounir 
Membre de droit

Mademoiselle
Souad MAHDAD

Membre

Mr  Mohamed SALHI
Membre

Mme BARBARA Latifa   
Membre

Mr HADJOU Zouhir 
Membre

Commissaires Aux Comptes

Comité de Contrôle Charaique

Monsieur 
CHIKHI Mohand Larbi Ikram **

Mme 
AIAD Amel

Mr SNOUSSI Abderrahmane 
Membre *

Mr BOUZIDI Kamel 
Membre *

Mr BOUDJELAL Mohamed
Président *

* Les Membres du CCC ont été désignés pour un second mandat de trois exercices (cf AGO du 24-06-2024)  
** Le mandat de Mr CHIKHI Mohand Larbi Ikram, arrive à terme avec la clôture de l’exercice 2024. 
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 DGA : Direction Générale Adjointe

Direction 
de la 

Conformité

Direction 
de la Sécurité 
des Systèmes 
d’Information.

Direction 
de l’Inspection 

Générale

Direction 
des Risques 

et du Contrôle 
Permanent

Direction 
de l’Audit

DIRECTION
GÉNÉRALE

DGA
Commerciale

DGA
Internationale
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Opérations et

Systèmes

DGA
Engagements

DGA
Finances

DGA
Développement 

Interne
et Soutien aux 

Activités

Organe Executif
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ACTIVITÉ 
DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
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Durant l ’exercice 2024, le Conseil  d’Administration s’est réuni sept 
(07) fois et a approuvé soixante-treize (73) résolutions, réparties par 
thèmes comme suit :

Au f i l  de ses réunions, le Conseil  d’Administration a démontré un réel 
engagement,  en portant une attention particul ière aux sujets les plus 
essentiels pour la Banque. 

La pertinence des thèmes abordés ref lète sa ferme volonté de vei l ler 
à la sol idité et au développement durable des activités de la Banque, 
ainsi qu’à sa bonne gouvernance.

Catégories des résolutions Nombre

Plan stratégique, plan annuel et 
budget.

05

Travaux de clôture, États financiers. 06

Rapport du Conseil d’Administration au titre de l’exercice 2023. 01

 Mise en œuvre des Résolutions et Recommandations de l’AGO. 01

Projets d’investissement (Examen de contrats). 04

Rapport des Commissaires aux Comptes. 04

Gouvernance, Comité d’Audit, Comité des Risques. 13

Filiales et Participations. 08

Contrôle périodique, Contrôle permanent, 
Contrôle Charaïque, SSI, PCA. 08

04

BEA International Bank.

03

Divers.

73.

Engagements, Provisions, Recouvrement. 03

Rapports réglementaires Contrôle interne, LAB/FT.FPADM. 04

Assainissement.

02

Core Banking, Digitalisation.

07

TOTAL des résolutions
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LES PRINCIPAUX  
AGRÉGATS
FINANCIERS 
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P R O D U I T  N E T  B A N C A I R E  ( P N B )

DÉC-2023 DÉC-2024 EVOLUTION %

75,5 102,8 +27,3 +36,16%

Le Produit Net Bancaire (PNB) dégagé par la Banque,  
au 31   décembre 2024, s ’établit  à 102,8 Mill iards DA ,  avec une hausse de 
27,3 Mill iards DA ,  correspondant à un taux de 36%  par rapport au 
PNB dégagé en décembre 2023 (75,5 Mill iards DA).

T O T A L  D U  B I L A N
DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION %

4563 5312 749 16%

Le bi lan de la Banque, au 31 Décembre 2024, aff iche un total de 
5 312 Mill iards de DA ,  soit une hausse de  749 Mill iards de DA 
comparativement à f in Décembre 2023, principalement en raison 
de l ’augmentation des dépôts bancaires de 695 Mill iards DA , 
correspondant à un taux de croissance de 20% . 

R É S U L T A T  N E T  D E  L ’ E X E R C I C E

DÉC-2023 DÉC-2024 EVOLUTION %

49,7 42,6 -7,1 -14,29%

L’exercice 2024 s’est soldé par un résultat net bénéficiaire de plus 
de 42,6 Mill iards DA ,  en léger recul de 7 Mill iards DA  par rapport  
à l  ‘exercice précédent .

RÉSULTAT BRUT D ’EXPLOITATION (RBE)
DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION %

56,64 84,87 +28,23 49,71%

Au 31 Décembre 2024, le résultat brut d’exploitation s’élève à  
84,87 Mill iards de DA ,  contre  56,64 Mill iards de DA  à f in Décembre 
2023, soit une hausse de plus de 28 Mill iards de DA  suite à la hausse du 
Produit Net Bancaire et la diminution des charges de fonctionnement.

U = Milliards DA 

U = Milliards DA U = Milliards DA 

U = Milliards DA 
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F O N D S  P R O P R E S 

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION %

503 520 +17 +3,38%

Les Fonds propres, sans intégration du « Fonds pour Risques  
Bancaires Généraux (FRBG) » ,  s ’établissent,  au 31 Décembre 2024, 
à 520 Mill iards DA .  Par rapport aux Fonds Propres déterminés à f in 
Décembre 2023, une augmentation de  17  Mill iards DA  est enregistrée. 

C O E F F I C I E N T  
D E S  F O N D S  P R O P R E S  D E  B A S E

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

31 ,37% 26,06% - 5,31 %

Le coeff icient des Fonds Propres de Base, représentant les exigences 
en Fonds propres au t itre des r isques de crédits ,  opérationnels et 
de marché, s ’établit  au 31 Décembre 2024 à 26,11% ,  contre  31,37% 
arrêtés sur la base des comptes définit i fs au 31 Décembre 2023

C O E F F I C I E N T  D E  S O L V A B I L I T É

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

36,31% 30,23% -6,1%

La variation des taux de base et de solvabil i té résulte de la 
rectif ication du montant des dividendes, porté à 21 mill iards DA  au 
l ieu de 20 mill iards DA  estimés.

C O E F F I C I E N T  D’EXPLOITATION

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

25,03% 17,42% - 7,61%

Le coeff icient d’exploitation (charges générales d’exploitation 
y compris les amortissements / Produit Net Bancaire),  calculé  
au 31 Décembre 2024, est de 17,42%.

U = Milliards DA 
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RAT IO  DE  RENTAB I L I TÉ  
DES FONDS PROPRES (ROE)

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

9,88% 8,2% - 1 ,68%

Le ratio de rentabil i té des fonds propres (Return On Equity « ROE ») 
s’établit  à 8,20%  au 31 Décembre 2024, en baisse de  1 ,68% ,   par 
rapport à f in Décembre 2023 (9,88%).

R A T I O  D E  R E N T A B I L I T É  
DES ACTIFS (ROA)

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

1 ,09% 0,80% - 0,3%

Le Ratio de rentabil i té économique des Actifs (Return On Assets 
« ROA ») représente la mesure, en pourcentage, de l ’eff icacité de la 
Banque à uti l iser ses actifs pour générer des profits .  I l  est de 0,80 %  à 
f in Décembre 2024, contre  1 ,09 %  en Décembre 2023, soit une  baisse 
0 , 2 9 % .   

R A T I O  D E  L I Q U I D I T É

DÉC-2023 DÉC-2024 VARIATION

284% 267% - 17%

Avec un taux de 267%,  le Ratio de Liquidité est largement  
au-dessus de la norme exigée par les disposit ions réglementaires. 
Cela signif ie que la Banque dispose de capacités suff isantes pour 
faire face à un choc de l iquidité à court terme. 
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ACTIVITÉ 
D’INTERMÉDIATION 
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C O L L E C T E  D E  R E S S O U R C E S 

Les dépôts clientèle  (Dinars et devises)  ont enregistré une progression 
notable de  19 %  par rapport à f in décembre 2023, atteignant  
690 mill iards DA .

RESSOURCES RÉALISATION 
31/12/23

RÉALISATION 
31/12/24

ÉVOLUTION 2023/2024

EN CHIFFRE %

• DINARS 3 398 4 082 684 20%

• DEVISES 180 186 6 3%
•TOTAL

 RESSOURCES 3 578 4 268 690 19%

L ’analyse des ressources en Dinars par segment de cl ientèle fait 
ressort ir  une évolution globale posit ive détai l lée comme suit  :

	 Secteur Public  :

	 La croissance des ressources de  24%  ;correspond à un 		
	 montant de 669 mill iards DA.

	 Secteur des Particuliers  :
	 Une évolution observée dans ce secteur de 12%  par rapport à 
	 l ’exercice passé ;

	 Secteur PME/PMI  :
 	 Caractérisé par un recul de  4%  comparativement à l ’exercice 	
	 2023.

U :Mil l iards DA

Secteur Privé 
(PME/PMI);  
-4%Secteur Public 

24%

2 773

3 442

368

353
257

287

Particuliers/ 
Ménages;
12%

A Terme; 1  285; 
38%

A Terme;
 1  574; 39%

A Vue;  
2508; 

61%

A Vue;  
2  113; 
62%

31/12/2023 31/12/2024

U :Mil l iards DA

2024

2023

3 3 9 8 
MILLIARDS DA

4 0 8 2 
MILLIARDS DA

2 0 2 42 0 2 3 + 2 0 %
+ 6 8 4 

MILLIARDS DA
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O C T R O I  D E  C R É D I T S 
( A U T O R I S A T I O N S )

Durant l ’exercice 2024, les Comités de Crédit de la Banque ont traité 
4 596 dossiers  tous types de délégations confondues ,  dont 4 481 
dossiers  ont fait l ’objet d’autorisation, soit un taux de rejet de  2,5%.

746

Crédits d'exploitation Crédits Investissement Crédits aux particuliers

843

153

401

4,4

14%

162%

7% 4,7

U: Milliards de DA2023 2024

Répartit ion du montant autorisé par nature de crédits

O C T R O I  D E  C R É D I T S  ( E N C O U R S )
Au terme de l ’exercice 2024, le montant global des emplois de 
la Banque a atteint  2.783 mill iards DA ,  soit une augmentation  
remarquable de l ’ordre de  332 mill iards DA ,  représentant un taux 
d’accroissement de  14 %  par rapport aux réal isations de l ’année 2023.

ENCOURS
31/12/23

ENCOURS
31/12/24

EVOLUTION 2023/2024

Valeur En %

• TOTAL CRÉDITS 

DIRECTS BRUTS 1 705 1 893 188 11 ,04%

• TOTAL CRÉDITS  

PAR SIGNATURE 745 890 144 19%

TOTAL CRÉDITS  
À LA CLIENTÈLE 2 450 2 783 332 14%

La répartit ion du total engagements de la Banque se présente comme 
suit :

5%

30%

65%

5%

34%
61%

2 7832 450
Milliards  DA Milliards  DA

Micro entreprises-Ménages: 131

Privé / PME-PMI  :  729  Privé / PME-PMI  :  936 Public:  1  590  Public:  1  713

Micro entreprises-Ménages: 134

+ 3 3 2 
M I L L I A R D S  D A

1 4 %

Les objectifs f ixés au t itre de l ’exercice 2024 ont été atteints à hauteur 
de 102% .

O C T R O I  D E  C R É D I T S  ( O B J E C T I F )

RéalisationsObjectif 2024 U: Milliards de DA

Public
Privé

(PME-PMI)

Micro entreprises
Ménages

Total

2 783
2 730 

102%

134 
94%

142 
936
787 
119%

1 713 
1 801 

95%

Evolution des dépôts / Objectif  2024
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LE COMMERCE 
EXTÉRIEUR
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LES ENTREPRISES  
PUBLIQUES 

Durant l ’exercice 2024, la Banque a connu un niveau de 
domici l iation des importations de  21,5 Mill iards de Dollars 
US. Comparé aux résultats de l ’exercice 2023, ce volume a 
connu une hausse de l ’ordre de  51%

Ce volume a été réal isé par  :                                                                                                                                            
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                                                                                            

LES ENTREPRISES  
PRIVÉES

LES ADMINISTRATIONS 
CENTRALES 

8,4

8,6

MILLIARDS USD 

MILLIARDS USD 

4,6
MILLIARDS USD 

39%

21%

40%

FINALITÉ 
ÉCONOMIQUE 2023 PART% 2024 PART%

EVOLUTION

VALEUR   %

• FONCTIONNEMENT 5 103 36% 6 935 32% 1 832 36%

• SERVICES 1 314 9% 4 612 21% 3 298 251%

• EQUIPEMENT 7 292 51% 8 936 42% 1 644 23%

• REVENTE EN L’ÉTAT 537 4% 1 026 5% 489 91%

•TOTAL 14 246 100% 21 509 100% 7 263 51%

L’examen de la structure, par finalité économique, permet de constater que 

ce volume d’affaires est constitué à hauteur de 42 % des « Equipements », 32 %  
de « Biens » destinés au fonctionnement de l ’outi l  de production,  21  %  des 

« Services » et  5 %  de la « Revente en l ’état » .
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R É P A R T I T I O N  D E  L A  S T R U C T U R E  D E S  D O M I C I L I A T I O N S 
O U V E R T E S ,  P A R  F I N A L I T É  É C O N O M I Q U E , 

Equipement 
42%

Services
21 %

Fonctionnement 
32%

Revente en l’état
5% 

21,5
Milliards dollards

Les garanties internationales dél ivrées au profit  de la cl ientèle ont 
atteint une valeur de 2 . 7 8 4  M i l l i o n s  U S D ,  et ont évolué comme suit :

Le montant global des rapatriements en 2024, a diminué de  
5,62%  compatrativemnt à 2023,  pour atteindre  49.367,64 millions USD.

RAPATRIEMENTS 2023 2024
ECART

VALEUR   %

• HYDROCARBURES 48 193,36 44 823,49 - 3 369,87 - 6,99

• HORS HYDRO PARTIE 
DINAR

2 156  ,45 2 601 ,28 444,83 20,63

• HORS HYDRO PARTIE 
DEVISE

1 678,39 1 598,24 - 80,15 -4,78

• COMPTES DEVISES  
PERSONNES PHYSIQUES 277,00 344,63 67,63 24,42

•TOTAL 52 305,20 49 367,64 - 2 937,56 - 5,62

807

2 129
2 784

500

3000

2500

2000

1500

1000

2022 2023 2024

Garanties Internationales délivrées 
2022-2023-2024  (en Million USD)  U: Millions USD.

 U: Millions USD.



42 43

RAPPORT D’ACTIVITÉ ANNUEL /  EXERCICE 2024

MONÉTIQUE
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16%

Cartes MASTERCADR vendues

7 442

2023 2024

4%
54%

Nombre de DAB/GAB Nombre de TPE

123 128 4 333 6 682

Cartes CIB vendues.

-9%

31  359 28 679

8 640

D É V E L O P P E M E N T
D E S  M O Y E N S  D E  P A I E M E N T

Evolution de vente de cartes 

Equipements installés

Evolution des Transactions en nombre

Evolution des Transactions en montant

139%

32%

2534%

2023
2024

2023
2024

-1%

Nbr Transaction DAB
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Au 31 décembre 2024, le nombre total de guichets dédiés à la f inance 
islamique s’élève à 91 ,  contre 86 à la f in de l ’année 2023, soit l ’ouverture 
de 5 nouveaux guichets.
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16.154  Nvx Cpt
+176%

+51%

5,5 milliards DA 
+17%

14,5  milliards DA 
+81%

Evolution des Ressources de l'activité de la Finance Islamique (2022-2023-2024)

Evolution NBR CPTS de l'activité de la Finance Islamique (2022-2023-2024)
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O U V E R T U R E  D E S  C O M P T E S  ( S T O C K )

N O M B R E  D E  G U I C H E T S  D É D I É S

E V O L U T I O N  D E S  P R O D U I T S 
D E  L A  F I N A N C E  I S L A M I Q U E

P L A C E M E N T  D E S 
F I N A N C E M E N T S 
( A U T O R I S A T I O N S )
Le nombre de dossiers de f inancement mobil isés durant cet exercice 
s’élève à  940 dossiers  dont 19 dossiers  (2%)  concernent les entreprises, 
pour un montant de production globale de  15,2 Mill iards DA ,  soit une 
évolution à la hausse de  102%  par rapport à l ’année 2023.
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La position réelle de Trésorerie est passée de 900 milliards de DA 
au 01/01/2024 à  1 .499 mill iards de DA  au 31/12/2024 ,  soit 
une variation de  599 mill iards de DA,  en hausse de 66% .  

Durant l ’exercice 2024, la Trésorerie a réal isé plusieurs opérations 
de prêts à court terme sur le marché interbancaire ayant atteint un 
montant de  1 .002 Mill iards de DA au 31/12/2024. Ces placements ont 
permis de réal iser un produit de plus de 2.783 mill ions de DA. 

Les résultats enregistrés par la Banque en sa qualité de  
Spécial iste en Valeurs du Trésor (SVT) au t itre de l ’exercice 
2024  la place en première posit ion en matière d’ intermédiation, 
avec une progression notable de son volume de participation 
s’élevant à  115 mill iards de DA  sur le marché primaire et à  
528  milliards de DA  sur le marché secondaire, par rapport à l ’année 2023.  

Ces performances correspondent à des taux de participation annuels 
de  33,28 %  sur le marché primaire et de 39,42 %  sur le marché 
seconda i re .

T R É S O R E R I E  E T  M A R C H É 
D E  C A P I T A U X 

RÉSULTATS
EXERCICE

2023
EXERCICE

2024
EVOLUTION % 
2024/2023

OBJECTIFS 
2024 TRO  %

• MARCHÉ MONÉTAIRE 3 934 4 744 20% 3 825 124%

• VALEURS DU TRÉSOR 48 833 63 474 30%

45 568 146%
• MARCHÉ VALEURS  

 MOBILIÈRES 3 552 3 146 -11%

•TOTAL RESSOURCES 56 319,074 71364,207 27% 49 393,12 144%

P R O D U I T S  D E S  M A R C H É S                                                                                                        

U = Mil l ion DA
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É V O L U T I O N  D E S 
E F F E C T I F S 
L’effectif  global arrêté au 31 . 12 .2024, s ’élève à  4.315 collaborateurs, 
enregistrant une augmentation de 210 éléments  par rapport à 
l ’exercice 2023, représentant un taux de 5% .

   CATÉGORIES 2023 % 2024 %
EVOLUTION

VALEUR %

• CADRES 3 150 77% 3 262 76% 112 4%

• MAÎTRISE 890 22% 1 024 24% 134 15%

• EXÉCUTION 65 2% 29 1% -36 -55%

• TOTAL 4 105 100% 4 315 100% 210 5%

  RAPATRIEMENTS 2023 2024 EVOL
%

PRÉSIONS
2024

TAUX DE 
RÉALISATION

• FORMATION INTERNE 1  978 1 967 -1% 1 840 107%

 •  FORMATION EXTERNE 930 1 260 35% 1 034 122%

Dont Formation diplômante 363 395 9% 344 115%

Dont Formation qualifiante 567 864 52% 650 133%

Dont Formation à l’étranger 0 2% 29 40 3%

TOTAL GÉNÉRAL 2 908 3 227 11% 2 874 112%

la banque a enregistré  3.227 participants en 2024, contre 2.908  en 
2023, ce qui représente une augmentation de  11  % et un taux de 
réal isation de 112 %  par rapport à l ’objectif  f ixé.

Le plan de formation pour l ’exercice 2024 s’art icule autour de trois 
axes majeurs :

	 •  Consolidation des acquis et adaptation aux évolutions.

	 • Renforcement des compétences commerciales et 			 
	 opérationnelles.

	 • Développement du leadership. 

L A   F O R M A T I O N  



LES ETATS  
FINANCIERS ET LA  
CERTIFICATION 
DES COMPTES
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O
rd

re

Actif N
ot

e

31-déc-24 31-déc-23 EVOLUTION

1
Caisse, banque centrale, trésor 
public, centre des chèques 
postaux

2.1 818 407 474 610,31 973 787 825 444,67 -155 380 350 834,36

2 Actifs financiers détenus à des 
fins de transaction 2.2 17 075 109 080,34 41 993 545 529,09 -24 918 436 448,75

3 Actifs financiers disponibles à 
la vente 2.3 1 287 953 796 765,71 1 151 183 049 242,33 136 770 747 523,38

4 Prêts et créances sur les 
institutions financières 2.4 1 236 779 492 464,54 530 771 580 182,11 706 007 912 282,44

5 Prêts et créances sur la 
clientèle 2.5 1 641 528 581 899,68 1 491 717 534 892,11 149 811 047 007,57

6 Actifs financiers détenus jusqu' 
à l'échéance 2.6 174 857 930 453,20 239 552 943 756,86 -64 695 013 303,66

7 Impôts courants – actif 2.7 16 285 722 460,41 21 872 713 669,07 -5 586 991 208,66

8 Impôts différés – actif 2.8 2 596 385 381,46 3 567 508 332,25 -971 122 950,79

9 Autres actifs 2.9 15 124 893 876,80 14 772 097 918,95 352 795 957,85

10 Comptes de régularisation 2.10 41 752 390 499,81 34 985 944 294,87 6 766 446 204,94

11
Participations dans les filiales, 
les co-entreprises ou les 
entités associées

2.11 39 119 196 487,46 38 494 321 734,19 624 874 753,27

12 Immeubles de placement - 0 0                                      
-   

13 Immobilisations corporelles 2.12 19 699 798 177,12 19 547 071 195,88 152 726 981,24

14 Immobilisations incorporelles 2.13 785 705 140,96 895 518 185,02 -109 813 044,06

15 Ecart d'acquisition - 0 0                                      
-   

TOTAL DE L’ACTIF 5 311 966 477 297,86 4 563 141 654 377,41 748 824 822 920,41

1-Présentation du Bilan au  
	  31 Décembre 2024 :	

O
rd

re

 PASSIF N
ot

e

31-déc-24 31-déc-23 EVOLUTION

1 Banque centrale 2.14 0 0   -   

2 Dettes envers les institutions 
financières 2.15 260 190 294 710,92 243 037 252 816,12 17 153 041 894,80

3 Dettes envers la clientèle 2.16 4 250 268 049 746,02 3 555 206 187 485,32 695 061 862 260,70

4 Dettes représentées par un 
titre 2.17 55 464 656 263,46 53 802 164 946,97 1 662 491 316,49

5 Impôts courants – passif 2.18 4 722 369 277,26 11 247 620 579,41 -6 525 251 302,15

6 Impôts différés – passif 2.19 66 518 252,76 152 768 711,80 -86 250 459,04

7 Autres passifs 2.20 30 771 485 258,50 16 871 443 807,96 13 900 041 450,55

8 Comptes de régularisation 2.21 52 609 876 827,09 43 500 357 653,44 9 109 519 173,65

9 Provisions pour risques et 
charges 2.22 33 524 853 501,76 32 378 231 515,91 1 146 621 985,85

10
Subventions d'équipement 
- autres subventions 
d'investissements

2.23 0 0,00   -   

11 Fonds pour risques 
bancaires généraux 2.24 33 255 218 781,77 32 252 700 754,23 1 002 518 027,54

12 Dettes subordonnées 2.25 71 414 758 842,15 71 148 198 600,71 266 560 241,44

13 Capital 2.26 230 000 000 000,00 230 000 000 000,00   -   

14 Primes liées au capital 2.27 0 0  -   

15 Réserves 2.28 245 815 003 514,93 214 106 450 284,26 31 708 553 230,67

16 Ecart d'évaluation 2.29 -11 027 487 045,15 -14 726 353 126,61 3 698 866 081,46

17 Ecart de réévaluation 2.30 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23   -   

18 Report à nouveau (+/-) 2.31 -201 677 201,51 11 962 050 608,67 -12 163 727 810,18

19 Résultat de l'exercice (+/-) 2.32 42 636 479 450,67 49 746 502 622,00 -7 110 023 171,33

TOTAL DU PASSIF 5 311 966 477 297,86 4 563 141 654 377,4 748 824 822 920,45

O
rd

re

 PASSIF N
ot

e

31-déc-24 31-déc-23 EVOLUTION

TOTAL DU PASSIF 5 311 966 477 297,86 4 563 141 654 377,4 748 824 822 920,45
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N
° Compte de resultats N

ot
e

31-déc-24 31-déc-23 EVOLUTION

1 (+) Intérêts et produits 
assimilés 4.1 145 572 401 781,97 119 902 146 778,37 25 670 255 003,60

2 (-) Intérêts et charges 
assimilées 4.2 -72 994 460 169,80 -69 748 823 678,29 -3 245 636 491,51

3 (+) Commissions (produits) 4.3 26 910 762 986,35 20 921 994 992,13 5 988 767 994,23

4 (-) Commissions (charges) 4.4 -1 601 688 701,35 -1 547 569 676,10 -54 119 025,25

5
(+/-) Gains ou pertes nets sur 
actifs financiers détenus à des 
fins de transaction

4.5 1 455 660 071,44 2 338 900 082,16 -883 240 010,72

6
(+/-) Gains ou pertes nets sur 
actifs financiers disponibles à 
la vente

4.6 4 115 459 138,16 1 441 371 190,58 2 674 087 947,58

7 (+) Produits des autres 
activités 4.7 7 654 766 053,06 10 906 780 552,80 -3 252 014 499,74

8 (-) Charges des autres 
activités 4.7 -8 336 272 513,74 -8 663 476 221,06 327 203 707,32

9 PRODUIT NET BANCAIRE 102 776 628 646,09 75 551 324 020,59 27 225 304 625,50

10 (-) Charges générales 
d'exploitation 4.8 -16 373 210 701,54 -17 450 523 716,75 1 077 313 015,21

11

(-) Dotations aux 
amortissements et aux pertes 
de valeur sur immobilisations 
incorporelles et corporelles

4.9 -1 532 047 700,02 -1 458 330 097,98 -73 717 602,04

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 84 871 370 244,53 56 642 470 205,86 28 228 900 038,67

13
(-) Dotations aux provisions, 
aux pertes de valeur et 
créances irrécouvrables

4.10 -44 530 801 405,33 -14 871 047 208,51 -29 659 754 196,82

14

(+) Reprises de provisions, 
de pertes de valeur et 
récupération sur créances 
amorties

4.11 3 122 709 729,17 8 710 611 322,29 -5 587 901 593,12

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 43 463 278 568,37 50 482 034 319,64 -7 018 755 751,27

16 (+/-) Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 4.12 3 773 274,26 8 168 831,27 -4 395 557,01

17 (+) Eléments extraordinaires 
(produits)  -     -    -   

18 (-) Eléments extraordinaires 
(charges)  -    -    -   

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 43 467 051 842,63 50 490 203 150,91 -7 023 151 308,28

20 (-) Impôts sur les résultats et 
assimilés 4.13 -830 572 391,96 -743 700 528,91 -86 871 863,05

21 RESULTAT NET DE L’EXERCICE 42 636 479 450,67 49 746 502 622 -7 110 023 171,33

3-Présentation du compte de résultats au 31 Décembre 2024 :

N
°

RUBRIQUES 31-déc-24 31-déc-23

1 Resultat avant impots 43 467 051 842,63 50 490 203 150,91

2 (+/-) Dotations nettes aux amortissements des immobilisations 
corporelles et incorporelles 1 532 047 700,02 1 458 330 097,98

3 (+/-) Dotations nettes pour pertes de valeur des ecarts 
d'acquisition et des autres immobilisations -   -

4 (+/-) Dotations nettes aux provisions et aux pertes de valeur 41 408 091 676,16 6 160 435 886,22

5 (+/-) Pertes nettes / gains nets des activites d'investissement -65 403 245 907,92 -50 592 092 687,78

6 (+/-) Charges / produits des activites de financement    -   -

7 (+/-) Autres mouvements 1 159 261 794,34 -1 305 025 056,41

8 = Total des elements non monetaires inclus dans le resultat net 
avant impots et des autres ajustements (total des elements 2 a 7) (21 303 844 737,40) -44 278 351 759,99

9 (+/-) Flux lies aux operations avec les institutions financieres 115 740 596 740,86 26 203 160 398,92

10 (+/-) Flux lies aux operations avec la clientele 503 959 849 474,44 -205 256 746 921,64

11 (+/-) Flux lies aux operations affectant des actifs ou passifs 
financiers 26 580 927 765,24 30 069 288 208,57

12 (+/-) Flux lies aux operations affectant des actifs ou passifs non 
financiers 16 748 687 575,51 39 875 519 723,57

13 (-) Impots verses -1 716 640 009,93 1 119 552 486,82

14 = Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs 
provenant des activites operationnelles (total des elements 9 a 13) 661 313 421 546,11 -107 989 226 103,76

15 Total flux net de tresorerie genere par l'activite operationnelle (a) 683 476 628 651,34 -101 777 374 712,84

16 (+/-) Flux lies aux actifs financiers, y compris les participations -1 588 980 379,43 -211 224 145 865,51

17 (+/-) Flux lies aux immeubles de placement -   -

18 (+/-) Flux lies aux immobilisations corporelles et incorporelles -1 571 188 362,94 -1 627 033 680,15

19 Total flux net de tresorerie lie aux operations d'investissement (b) -3 160 168 742,37 -212 851 179 545,66

20 (+/-) Flux de tresorerie provenant ou a destination des actionnaires -30 000 000 000,00 -20 000 000 000,00

21 (+/-) Autres flux nets de tresorerie provenant des activites de 
financement - -

22 Total flux net de tresorerie lie aux operations de financement (c) -30 000 000 000,00 -20 000 000 000,00

23 Effet de la variation des taux de change sur la tresorerie et 
equivalents de tresorerie (d) -1 159 261 794,30 1 305 025 056,45

24 Augmentation / (diminution) nette de la tresorerie et des 
equivalents de tresorerie (a+b+c+d) 649 157 198 114,62 -333 323 529 202,11

25 Tresorerie et equivalents de tresorerie a l'ouverture (total des 
elements 26 et 27) 1 179 054 501 017,54 1 512 378 030 219,63

26 Caisse, banque centrale, ccp, tresor public (actif & passif) 974 029 338 146,27 1 155 606 148 741,30

27 Comptes (actif & passif) et prets/emprunts a vue aupres des 
institutions financieres 205 025 162 871,27 356 771 881 478,33

28 Tresorerie et equivalents de tresorerie a la cloture (total des 
elements 29 et 30) 1 828 211 699 132,14 1 179 054 501 017,54

29 Caisse, banque centrale, ccp, tresor public (actif & passif) 818 648 987 311,91 974 029 338 146,27

30 Comptes (actif & passif) et prets/emprunts a vue aupres des 
institutions financieres 1 009 562 711 820,23 205 025 162 871,27

31 Variation de la tresorerie nette (pour confirmation) 649 157 198 114,6 -333 323 529 202,09

4-TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2024
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Informations relatives au tableau de variation 
des capitaux propres

Capital social Primes 
d’émission Ecart de réévaluation Ecart d’évaluation Report à nouveau Résultat et Réserves Total

Soldes au 31/12/2022 230 000 000 000,00 0 12 456 077 117,23 18 605 056 897,34 1 581 600 170.35 232 524 850 113,90 495 167 584 298,82

Impact des Changements de méthodes comptables

Impact des Corrections d'erreurs significatives -

Soldes au 31/12/2022 corrigé 230 000 000 000,00 0 12 456 077 117,23 18 605 056 897,34 1 581 600 170.35 232 524 850 113,90 495 167 584 298,82

Variation des écarts de réévaluation des immobilisations -

Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles à la vente 1 843 888 936,69 1 843 888 936,69

Variation des écarts de conversion -35 175 298 960,64 -35 175 298 960,64

Affectation du résultat net 2021 -                                    
-   

Dividendes payés -20 000 000 000,00 -20 000 000 000,00

Fond pour Risque Bancaire Généraux - -

Opérations en capital   -   -1 581 600 170,35 -1 581 600 170,35 -

Résultat net de l'exercice 2022 11 962 050 608,67 49 746 502 622,00 61 708 553 230,66 

Soldes au 31/12/2023 230 000 000 000,00 0 12 456 077 117,23 -14 726 353 126,61 11 962 050 608,67 263 852 952 906,25 503 544 727 505,53

Impact des Changements de méthodes comptables                                    
-   

Impact des Corrections d'erreurs significatives

Soldes au 31/12/2023 corrigé 230 000 000 000,00 0 12 456 077 117,23 -14 726 353 126,61 11 962 050 608,67 263 852 952 906,25 503 544 727 505,53

Variation des écarts de réévaluation des immobilisations -

Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles à la vente 2 631 020 382,83 2 631 020 382,83

Variation des écarts de conversion 1 067 845 698,63 1 067 845 698,63

Affectation du résultat net 2022  -                                      
-   

Dividendes payés -30 000 000 000,00 -30 000 000 000,00

Fond pour Risque Bancaire Généraux  -                                      
-   

Opérations en capital - -12 163 727 810,18 11 962 050 608,67 -201 677 201,51

Résultat net au 31/12/2023 42 636 479 450,67 42 636 479 450,67

Soldes au 31/12/2024 230 000 000 000,00 0 12 456 077 117,23 -11 027 487 045,15 -201 677 201,51 288 451 482 965,59 519 678 395 836,15
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Le Réseau d’Exploitation BEA 2024
111 agences
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